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TiTULO

Portugués Convénios e ajustes com objeto preponderante de Pesquisa

OBJETO

Portugués estabelecer as condigdes para a execugdo do PROJETO IntegraSanca: Conectando Dados,
Transformando S&o Carlos, Processo FAPESP n.° 2025/07160-0, doravante denominado
PROJETO, aprovado no ambito da Chamada de Propostas FAPESP Centros de Ciéncia para
o Desenvolvimento (CCD) 2024, a ser cofinanciado pela PREFEITURA, conforme Plano de
Trabalho anexo, que passa a ser parte integrante deste instrumento.

OBJETIVO

Portugués O IntegraSanca tem como objetivo geral o desenvolvimento e a implantagdo de um Centro de

Ciéncias para o Desenvolvimento que implemente solugdes cientificas e tecnoldgicas para
desafios publicos prioritarios de Sdo Carlos, promovendo impacto mensuravel nas politicas
publicas e na qualidade de vida da populagéo.

Para isso, tem como objetivos especificos:

- Integrar bases de dados municipais para diagnostico e monitoramento de problemas sociais
e de saude.

- Desenvolver ferramentas de apoio a decisdo baseadas em IA e modelagem matematica.

- Capacitar gestores publicos e formar recursos humanos altamente qualificados.

- Promover a incluséo social e a acessibilidade por meio de tecnologias assistivas.

- Estimular a criagédo de startups e parcerias publico-privadas para inovagéo.
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JUSTIFICATIVA

Portugués

Os desafios enfrentados por Sao Carlos e regido sdo multifacetados: vao desde a gestao
eficiente de recursos publicos, satde, inclusdo social, acessibilidade, até a necessidade

de inovagao em politicas publicas. Tais problemas s&o complexos, pois envolvem multiplos
atores, sistemas de informacéo fragmentados, caréncia de dados integrados e

a necessidade de solugdes interdisciplinares e sustentaveis.

Destacam-se:

- Fragmentag&o de dados e sistemas: A existéncia de silos de informacéo e a falta de
interoperabilidade dificultam a integracéo e o compartilhamento de dados entre
departamentos.

- Escalabilidade e sustentabilidade: O crescimento urbano desordenado aumenta a demanda
por servigos publicos, exigindo solugdes tecnoldgicas escalaveis e eficientes.

- Seguranga e privacidade: A digitalizagdo expde dados sensiveis aos riscos cibernéticos e
impde desafios para garantir conformidade com legislagdes como a LGPD.

- Tomada de decisédo baseada em dados: Dados de baixa qualidade e a falta de capacitacéo
técnica dificultam analises confidveis e a transformacdo de informagdes em acdes praticas.
- Resisténcia @ mudanga: Barreiras culturais e a necessidade de adaptagao tecnoldgica
dificultam a adogao de novas solugdes por parte dos servidores publicos.

- Problemas urbanos dinamicos: Questdes como mobilidade, gestdo ambiental e seguranca
publica exigem integracdo de dados em tempo real e respostas coordenadas.

- Complexidade interdisciplinar: A solugéo desses problemas requer abordagens que integrem
engenharia, ciéncia de dados e gestao publica.

Esses desafios, de natureza técnica, social, legal e cultural, demandam varias solugbes
inovadoras, colaborativas e adaptaveis para tornar a gestéo publica mais eficiente, segura e
transparente.

RESULTADOS ESPERADOS

Portugués

A criagdo do IntegraSanca — Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento voltado a Integragéo
de Dados, Seguranga, Inteligéncia Atrtificial e Engenharia de Software aplicadas a gestéo
publica — visa promover avancgos significativos na formulagéo, implementagéo e avaliagédo de
politicas publicas no municipio de Séo Carlos, com potencial de replicagéo para outros
municipios paulistas e brasileiros. Os impactos esperados abrangem trés dimensdes
fundamentais: social, econémica e cientifica. 1. Impacto Social - Ao propor solugées
tecnoldgicas baseadas em dados integrados e confiaveis, o Centro contribuird para a melhoria
da prestacao de servigos publicos essenciais, como saude, educacao, seguranga, mobilidade
urbana e assisténcia social. A interoperabilidade entre os setores da administragéo publica
permitira diagnésticos mais precisos, alocagado mais eficiente de recursos e maior
transparéncia na gestéo publica. Indicadores Sociais: - Aumento do indice de satisfagéo da
populagéo com os servigos publicos (medido por pesquisas periddicas); - Redugédo no tempo
de resposta as demandas cidadés (indicador de eficiéncia administrativa); - Ampliagéo do
acesso aos servigos publicos digitalizados; - Evolugéo dos indicadores locais de
desenvolvimento humano (IDH-M, saneamento, mobilidade, segurancga). 2. Impacto
Econdémico - A modernizagao dos sistemas de gestéo e a aplicagéo de ciéncia de dados para
otimizagdo de processos administrativos permitirdo ganhos significativos de eficiéncia,
reducgdo de desperdicios e melhor planejamento orgamentario. Além disso, a criagdo de
solugdes tecnoldgicas podera estimular o surgimento de startups, gerar empregos qualificados
e atrair investimentos para a regido. Indicadores Econdémicos: - Redugdo dos custos
operacionais da gestdo publica em areas especificas (ex. transporte, saude, educagao); -
Numero de solugdes tecnoldgicas geradas e transferidas para o setor publico e privado; -
Numero de startups ou spin-offs surgidas a partir do Centro; - Parcerias com o setor produtivo
local. 3. Impacto Cientifico e no Avango do Conhecimento - O Centro atuard como um polo
interdisciplinar de pesquisa aplicada, unindo cientistas da computagéo,
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engenheiros, estatisticos, especialistas em politicas publicas e ciéncias sociais. A produgéo
de conhecimento sera orientada para problemas concretos enfrentados pela realidade urbana,
gerando metodologias, algoritmos e modelos com alto potencial de generalizagéo e impacto
académico. Indicadores cientificos: - Numero de artigos publicados em periddicos e
conferéncias de alto impacto; - Formacéo de recursos humanos qualificados (nimero de
bolsistas, mestres, doutores formados); - Participagdo em redes e colaboragdes
internacionais; - Desenvolvimento de plataformas abertas e reprodutiveis para uso em
politicas publicas baseadas em dados. Além dos indicadores especificos, serdo monitorados
indicadores de avaliagdo geral: - Numero de setores da administragdo publica municipal
integrados a plataforma desenvolvida; - Nivel de engajamento dos gestores publicos e
servidores no uso das ferramentas desenvolvidas; - Numero de prefeituras/érgaos externos
que replicam as solugdes do IntegraSanca; - Alcance das agées de comunicagéo e
disseminac&o de resultados (eventos, publicagdes, cursos, midia). De modo geral, cabe
destaque a alguns indicadores mais ousados, os quais séo apresentados na Tabela 1 as
metas e o0 método de avaliagéo.

UNIDADES USP

Unidade

Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacéo

Setor

CNPJ 63.025.530/0051-73

Endereco Av. Trabalhador Saocarlense, 400, Centro, Centro, Sdo Carlos, SP
Representante André Carlos Ponce de Leon Ferreira de Carvalho

PARCEIROS

Parceiro Prefeitura Municipal de Sao Carlos

CNPJ 45.358.249/0001-01

Endereco Rua Conde do Pinhal, 2017, Centro, Sao Carlos, SP, Brasil

Nacional Sim Publico Sim Federal Nao

Responsavel(is)

FUNDAGOES

Fundacgao Fundagao de Apoio a Universidade de Sdo Paulo
CNPJ 68.314.830/0001-27

Endereco Av. Afranio Peixoto, 14, Butanta, Sdo Paulo, SP, Brasil

COORDENACAO E EQUIPE TECNICA

USP

Nome Kalinka Regina Lucas Jaquie Castelo Branco
Participacao Coordenador

Vinculo SERVIDOR

Fungao Docente

Regime de Trabalho RDIDP

Periodo de Credenciamento

Curriculo Lattes

Parecer CERT

ETAPAS E FASES
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Titulo

Descrigao

Periodo

Anos 1-2: Fundacao e Desenvolvimento Inicial

1. Pesquisa Tedrica e Desenvolvimento de Algoritmos: « Realizar estudos
aprofundados sobre os fundamentos as técnicas e sistemas que estdo sendo
desenvolvidos e integrados no municipio. * Desenvolver novas teorias e
modelos para aprimorar a compreensao e o desempenho de algoritmos que ja
sdo utilizados para o desenvolvimento de IA. 2. Colaboragéo Interdisciplinar: «
Projetar e implementar um servigo inovador de apoio aos pesquisadores de
diversas areas, formando equipes colaborativas compostas por especialistas
em |A, seguranga, banco de dados, engenharia de software e gestédo publica,
dentre outras. ¢ Iniciar projetos de pesquisa conjuntos para enfrentar desafios
cientificos complexos e multifacetados. 3. Estruturacédo da Infraestrutura: «
Estabelecer instalagdes de computagéo de alto desempenho e garantir acesso
a grandes e diversos conjuntos de dados. * Desenvolver plataformas e
ferramentas colaborativas para facilitar a comunicagéo e o compartilhamento
de dados entre pesquisadores. * Estabelecer o Centro, com toda a
infraestrutura necessaria para que a integragéo dos sistemas seja realizada de
forma a ndo prejudicar o atual funcionamento dos sistemas. « Estruturar toda a
parte operacional do CCD.

A Partir de 01/01/2026 Até 31/12/2027

Titulo

Descrigao

Periodo

Anos 2-3: Simulagéo, Testes e Aplicagdes Praticas

1. Simulagado e Testes: * Utilizar simulagdes para testar e validar os novos
algoritmos e modelos desenvolvidos, bem como os sistemas integrados. «
Criar cenarios e conjuntos de dados realistas para avaliar o desempenho, a
robustez e a seguranca dos algoritmos. 2. Aplicagdes Praticas: « Aplicar os
novos algoritmos e modelos a problemas praticos em areas como saude
publica, sustentabilidade ambiental, eficiéncia industrial e politicas publicas, de
modo que possa ser validado pela populacdo de Sao Carlos. « Colaborar com
os 6rgaos governamentais para implementar e avaliar as solugdes. 3.
Desenvolvimento Etico e Transparente: « Desenvolver algoritmos e modelos
que sejam transparentes, responsaveis e éticos. « Abordar questdes como
privacidade de dados, justica e viés no desenvolvimento e aplicagdo das
metodologias ativas. 4. Colaboragdo com CEPIDs, CPAs e CPEs da FAPESP:
» Fornecer suporte analitico em ciéncia de dados para os CEPIDs, CPAs,
CPEs e CCDs existentes da FAPESP. « Fomentar pesquisa, inovagao e
transferéncia de tecnologia por meio de projetos colaborativos e
compartilhamento de conhecimento.

A Partir de 01/01/2027 Até 31/12/2028

Titulo

Descrigao

Anos 3-4: Desenvolvimento Avangado e Disseminagéo

1. Desenvolvimento e Integragéo Avangada de Algoritmos e Sistemas: «
Continuar refinando e aprimorando os algoritmos com base no feedback das
aplicagdes praticas. * Desenvolver recursos avangados, como explicabilidade,
interpretabilidade e robustez contra ataques adversariais. 2. Integracdo de
Sistemas Complexos: ¢ Criar modelos que simulem e prevejam
comportamentos para ajustes dos sistemas. » Reaplicar esses modelos para
tomada de deciséo estratégica e prevencgéo. 3. Programas Educacionais: *
Desenvolver programas educacionais especializados para formar a proxima
geragao de pesquisadores e também de formagao dos recursos humanos nos
6rgaos publicos, de modo que o IntegraSanca possa se autogerir. + Promover
uma cultura de aprendizado continuo e desenvolvimento. 4. Colaboragdo com
os demais Centros de Ciéncias para o Desenvolvimento: « Estabelecer o
IntegraSanca como um polo cientifico-académico e tecnolégico, facilitando a
colaboragdo com os demais centros, € iniciar o estabelecimento de
comunicagdo com centros de mesmo interesse no exterior. * Participar de
projetos de pesquisa conjuntos, intercambio de
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conhecimento e programas de mobilidade para pesquisadores e técnicos.

Periodo A Partir de 01/01/2028 Até 31/12/2029
Titulo Anos 4-5: Consolidacéo e Impacto de Longo Prazo
Descrigéo 1. Consolidagao dos Resultados de Pesquisa e da Implantacédo do

IntegraSanca: « Compilar e analisar os resultados das diversas pesquisas e
iniciativas. ¢ Publicar os resultados em periddicos de alto impacto e apresenta-
los em conferéncias internacionais. « Monitorar e avaliar o estabelecimento do
IntegraSanca como centro de ciéncia para o desenvolvimento de estratégias e
integragéo de dados publico. 2. Colaboracéo e Troca de Conhecimento: *
Fortalecer parcerias com centros. * Facilitar a troca de conhecimento e
colaboragao por meio de projetos conjuntos, workshops e conferéncias. 3.
Planejamento Estratégico de Longo Prazo: « Desenvolver um plano
estratégico para o crescimento continuo e impacto do IntegraSanca além do
periodo inicial de 5 anos, visando a permanéncia continua do centro que ficara
sob responsabilidade da Prefeitura de Sdo Carlos apoiado pelos
pesquisadores. « Garantir financiamento adicional e apoio de agéncias
governamentais, parceiros da industria e organizagdes internacionais.

Periodo A Partir de 01/01/2029 Até 31/12/2030

PROPRIEDADE INTELECTUAL

1. Divisao de Propriedade Intelectual

50,00 Universidade de Sao Paulo

50,00 Prefeitura Municipal de Sao Carlos

2. Justificativa para divisao da Propriedade Intelectual

Inserir justificativa

3. Instituigdo responsavel pelas agoes de redagao, registro ou protegdo, acompanhamento e manutengéo da
Propriedade Intelectual

UsP

4. Instituicao responsavel pelos custos de registro e manutengao da Propriedade Intelectual

PREFEITURA

5. Instituicao com prioridade na produgao e exploragao comercial da Propriedade Intelectual, conforme regulado
em instrumento especifico

PREFEITURA

PLANO DE APLICAGCAO

Contrapartida Financeira da USP R$ 0,00
Contrapartida Econdmica da R$ 0,00

Valor do Convénio R$ 250.000,00
Total do Recurso Financeiro R$ 250.000,00
Valor do Projeto R$ 196.850,39
Bolsas R$ 0,00
AT RS 000
Base de Calculo Taxas USP R$ 196.850,39
Taxa USP - R$ 9.842,52
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PLANO DE APLICACAO

Taxa USP - Reitoria R$ 9.842,52

UnidadelDepartamento RS 492126

Adicional de Apoio - Reitoria R$ 4.921,26

s 202205

Valor D_isponivel para Utilizagao R$ 196.850.39

no Projeto

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela/Periodo Parceiro UsP

1 R$ 50.000,00 R$ 0,00
2 R$ 50.000,00 R$ 0,00
3 R$ 50.000,00 R$ 0,00
4 R$ 50.000,00 R$ 0,00
5 R$ 50.000,00 R$ 0,00
Total R$ 250.000,00 R$ 0,00

APLICAGAO DE RECURSOS

6. Contratacao de Servigos

Valor da Despesa

Outros Servigos de Terceiros PJ

R$

196.850,39

Total

REGRAS/FORMA DE DESEMBOLSO

19,0,0,0,0,0,0,0,0.9,0,0.0.0,9.0,0,00.9.00,0004

R$

196.850,39

REGRAS/FORMA DE PRESTAGAO DE CONTAS

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)d

do [1]: A ser preenchido
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